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mam Estudi sobre el Potencial de 'Economia

Circular en el Sector Textil de
la comarca del Maresme (SECTEX)

GUIA PRACTICA

fa\ ASEGEMA

ASSOCIACIO D'EMPRESARIS
DE GENERES DE PUNT DE
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Aquesta és una guia resumida de I'Estudi sobre el
potencial de 'economia circular en el sector textil de

la comarca del Maresme. Per a més informacio

saobre algun dels apartats, padeu seguir el simbol _I
seglent per trobar I'apartat corresponent a I'Estudi.

Carta del president

Que és I'Economia Circular?

Diagnosi del sector al Maresme

Estrategies d'aplicacio de I'Economia Circular

(Casos d'exit ala comarca

Per on comencem?

Conclusions

SUBVENCIONAT PER L’AGENCIA DE RESIDUS DE CATALUNYA EN EL MARC DELS
AJUTS PER A PROJECTES D’ECONOMIA CIRCULAR 2019 (TES/1252/2019)

i . Ageéncia de
@ Generalitat Residus de
NIV de Catalunya F#100 Catalunya 5
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La Industria  Textil del
Maresme ha estat i s un
referent clar i indiscutible
per al Sector, malgrat les
moltes envestides que ha
potlt algunes generiques
| qgue han afectat
transversalment a tots els
sectors i a la societat en el
seu conjunt, i d'altres pero,
molt sectorials i especifiques, | també molt dures. El teixit
empresarial de la comarca ha fet gala de la seva resiliencia
en cada ocasio, i en especial, durant aquest any passat
2020, en gue les circumstancies han superat amb escreix
totes les casuistiques esdevingudes fins a la data.

Les empreses s'han bolcat amb la demanda especifica del
moment, | s'han posat les piles per reconvertir la seva
activitat textil habitual, i reinventar-se. | en mig de tot aixo,
encara hi ha hagut valor per afrontar nous projectes, amb
una mirada de reull pero positiva, | somniant en un futur
mes sostenible, participar del projecte d'Economia Circular
que ha liderat ASEGEMA, com a representant del Sector
Textil de la comarca, durant aguest tremend 2020.

Es un honor per a mi, com a President dASEGEMA,
presentar aquest Estudi que neix des de la fe en les nostres
empreses, | per acompanyar al Sector Textil del Maresme en
el seu proces indiscutible cap a la sostenibilitat, i cap el
[utur,

Des del disseny creatiu, la tria de fibres, fils i teixits, la seva
manipulacio i tractament en funcio de I'ds que se li donarad
al producte final, tots els detalls de la cadena de valor textil,
tenen responsabilitat en el procés de sostenibilitat, | es
recullen a tital informatiu en aquest Estudi.

Orgullés doncs, del treball que ha fet ASEGEMA, en
particular I'Alba Moreno Izquierdo, Tecnica en Medi Ambient
d’ASEGEMA, que ha desenvolupat un treball minucios,
acurat i perseverant, per arribar al gran resultat que
presentem aqui avui. Agrait a les empreses que han volgut
collaborat en I'Estudi, mentre feien mans i manigues per
portar endavant el seu dia a dia, agrait també a I'Agencia
Catalana de Residus que ens ha facilitat recursos per fer
aquest treball, i convencut d'haver contribuit notablement
en el procés de reduccio de residus, presents i futurs, gracies
a l'aplicacio de tot el que envolta I'Economia Circular, i al
mateix temps, a posar en valor les capacitats del teixit
empresarial textil de la comarca.

No hi ha dubte que, com a Sector i davant de les
circumstancies, el futur es aqui!

Josep Espigul i Riera
President dASEGEMA
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Economia circular o “

Economia  del reciclatge

l'economia circular és el model econdmic, ambiental i social en el qual els cicles de material M@

son tancats. Es a dir, redissenyar els nostres processos per ser processos sense residus i

contaminacio, mantenir els productes | materials en Us quant més temps millor mantenint

el seu valor | regenerar els sistemes naturals. També son punts importants en economia
circular: la tracabilitat (en la produccio 1 1'Us), la transparencia, la reduccio de la contaminacio
| de I'Us de productes guimics, la visio holistica de tot el cicle de vida dels productes, v

'educacio del consumidor, el suport a la innovacio i I'ds de millors tecniques disponibles.
[‘economia circular té 3 vessants principals: 'economica, 'ambiental i la social.

iy

Beneficis Reptes
v Estalvi de costos JNecessitat de pensament a mig-llarg termini
v" Reduccio del risc associat a la volatilitat de preu de les materies [ Accedir al coneixement
primeres I Dificultat per internalitzar costos de reparacio
v" Pensament circular i innovador ambiental
v Imatge meés verda JINecessitat d'organitzacio mes formal generalitzada
v Nous mercats i noves oportunitats de creixement 1 Accés al finangament
v/ Atraccio i retencio de talent JFalta d'habilitats tecniques (Per falta de capacitat
v Compliment de la normativa de manera proactiva d'inversio en R+D+1)

v Augment de la lleialtat del consumidor i creacio de valor afegit [ Falta de suport de la cadena de valor per a fer canvis.
v Compliment amb els requisits dels nous motors de canvi.
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. ®  Per la realitzaci d'aquest estudi, s'han visitat 46 empreses. Les dades expressades a l'estudi seran sempre extretes
I a g n 0 S I d'aquestes visites, excepte quan s'indiqui el contrari.

) Les IndUstries textils son el sector més important del Tipus d'empresa 0 . s d l t
® = P o Mitj
= Maresme en termes de facturacio (el 12,9% de la facturacio  petita o DINIO deLsecto
total de la comarca prové d'empreses que desenvolupen A% } -
Q - o 3 Algunes de les opinions
¢ aquesta activitat). Trobem que la majoria d'empreses son - . . )
SR ! recollides a les entrevistes son:
© microlpetites. 50% . T
o * lLanormativano ésigual a
wJ o N = trab " e del rmc tot el mon, aixo genera
% Dones segons subsector S DEO emleslsoaas que es tropen a altres parts del maon problemes de Competéncia
no son assimilables a les empreses del Maresme, on les | | .o 5rmatives actuals no
condicions laborals son completament acceptables segons
— - 274% . . -omp P 5 van acompanyades
o els estandards internacionals. Per tant, sha avaluat el dajudes tecniques i
'S caracter social de les empreses, amb indicadors apropiats, econdmiques suficients
o 0, Un dels indicadors més rellevants ha estat comparar el | f
7, : S - preu del producte final
percentatge de dones segons el subsector d'activitat. Es el condiciona |a capacitat
o el AL ue es coneix com a segregacio horitzontal; el fet de que hi P
téxtils (CNAE moda (CNAE (CNAE 46 i |(5|] o o d ]Cg g oh q ' | q dinversio
13) 14) 47) agifeines "de dones” i feines "d'homes” dins el sector. : -
5 Fls clients finals no estan
= S'ha realitzat una analisi multifactor per avaluar el dlsposststalpagarmets p'ebrl
O comportament ambiental de les empreses i s'han pogut Ui producte mes sostenible
- " . - e Elsclientsfinalsila
= classificar les empreses visitades (representatives del lacic | )
‘@ sector) en tres grans grups. 1) Les empreses que es 20% pubiacio en genega mlJ te
8O limiten a complir la normativa (20%), 2) les empreses que  WEMEIEE coneixement sobre e|5
& estan comencant a explorar processos i productes més 10% mpactes |gener|at§ pe
<L sostenibles (70%) I 3) les empreses clarament enfocades Clarament sector (ni les solucions que

aplica per evitar-losy

en la sostenibilitat, que n'han fet la seva bandera (10%). e ElEs
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Energies renovab
eficiencia energeti
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Existeixen dues linies d'actuacio principal en 'ambit de I'energia, s'haurien d'aplicar parallelament. La primera és
la reduccio al maxim del consum | perdues (i per tant, la millora de l'eficiencia energetica) i la segona és I'Us de

fonts d'energia renovables.

EFICIENCIA ENERGETICA

L'eficiencia energetica és la mesura de l'energia
aprofitada vers l'energia consumida, per tant inclou
consumir menys (estalvi energetic) pero també
treure’n mes profit. Aquestes mesures ens ajudaran a
reduir el consum | a que el nostre producte tingui
menys impactes ambientals associats. Alguns
exemples son:

* Us de mecanismes com intercanviadors de calor,
recirculacio d'aigues fredes | calentes per separat,

« Alllament téermic | zonificacio per reduir perdues.
També I'aprofitament de la llum natural.

 Analisi, monitoritzacio | control del consum |
planificacio per a millorar-ho.

« Manteniment | neteja adequat d'equips com aires
acondicionats, processos de refrigeracio, matars,
sistemes de distribucio de vapor o aire comprimit,
escalfadors, calderes, etcetera.

FONTS D'ENERGIA RENOVABLES

En un mon de recursos finits, no solament parlem de
materies primeres com a tal, sind també de recursos
fossils finits. Per tant, I'is d'energies renovables com
la fotovoltaica és primordial. Si no es té la possibilitat
d'installar aquest tipus d'energia, es pot accedir a la
compra d'energia de xarxa d'origen 100% renovable a
diferents companyies del territori. La distribucio de les
empreses del territari és forca avangada pel gue fa a
aquest vector, ja que un 39% de les empreses
participants estan portant a terme alguna estrategia
en aquest ambit.

Fonts d'energia

<100% renovable; 5%

00% renovable; 10%

En estudi; 11%

Fotovoltaica

d'autogeneracio; 11%

Xarxa; 63% 6



S T v S oy s SeSae
3043 SN TN e e

)\ ASEGEI\/IA i

ASSOCIACIO D’EMPRESARIS

T 2 e el
wm

DE GENERES DE PUNT DE

sassotigssisis? ( ’
T S o9, B
- :---s-"‘-‘ -+

" ‘,“‘! MATéS{I?OMARCA

E Dins d'aquesta estrategia s'engloben tots aguells materials que comprem, des de la fibra fins als productes
s quimics, productes de packaging o altres. Comencant pels productes reciclats o reutilitzats pero també els
— productes naturals que provenen d'una agricultura organica o de formes de treballar que eliminen els factors

g externs i mantenen els productes del cicle biologic com un cicle biologic tancat.
-IQ—'J) W IMITACIO DE LA NATURA - BIOMIMESI: La imitaci6 MENYS IMPACTE EN L'EXTRACCIO: Una altra série
®) Qv de la natura és una manera dobtenir materials o destrategies que pretenen utilitzar materials mes
E 9 productes meés sostenibles, més eficients a partir de  sostenibles o substituir els materials utilitzats per
- 'observacio dels processos naturals | I'adaptacio de  altres més sostenibles son les que busquen materials
Q W processos tecnologics per a fer funcions semblants.  amb menys impacte a I'extraccio, com els materials
o+ Durant segles, la natura ha adaptat els seus vegans (menys impacte en el mon animal), els
W 8 processos per adaptar-se a les condicions i solucionar — materials organics (menys impacte en el medi), els
‘") o, problemes. Dins la natura no existeix el rebuig, tots els  materials naturals innovadors (trobar noves formes

N

ESTRATEGIES

materials segueixen un cicle, també volem imitar la
circularitat d'agquesta manera. La natura ens aporta
nombrosos exemples de superficies funcionals,
estructures fibroses, auto-reparacio, aillament termic,
entre d'altres. La natura, per tant, és complexa |
diversa, la imitacio d'aguesta diversitat fa els sistemes
meés resilients.

MENYS IMPACTE EN LA FABRICACIO: Dins del
procés de fabricacio del fil o del teixit, es poden
utilitzar tecnigues per reduir limpacte gracies a
'eleccio de la materia prima. Per exemple, si escollim
una materia prima amb millors propietats al procés de
tintura, 0 que no necessita algun procés, padrem
millorar els seu impacte en la fabricacio

d'utilitzar materials naturals, | per tant, renovables,
biodegradables, etc), | materials reciclats (recirculacio
de residus que d'altra manera no es podrien aprofitar).

MENYS IMPACTE EN L'US: També es poden buscar
materials que permetin reduir I''mpacte durant la fase
d'0s I rentat dels productes, per exemple, fibres que
no s'’han de planxar o rentar o fibres que s'assequen
meés rapidament. També hi ha accions gue poden
realitzar els usuaris per a reduir I'impacte de la fase
d'Us | rentat dels productes, seguint les condicions de
rentat | no fent servir més detergent, més
temperatura o meés temps del necessari.
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En aquest punt s'inclouen les estrategies dedicades a regenerar el medi malmes, neteja de boscos,
descontaminacio de rius | sols, etc. Quan un medi natural ha guedat totalment destruit, calen mesures de
restauracio per restablir-lo al seu estat anterior 0 a un altre que convingui. Un exemple seria una companyia que
planta arbres per cada Us d'un servel,

of

Per una banda, s'ha d'eliminar la contaminacio (hidrica, luminica, emissions, sorolls), perd una altra estrategia,
complementaria, és regenerar el medi malmes o restaurar-lo. En son exemples la reforestacio, la recollida de
plastics del mar (Ecoalf, Seagual, YKK, Adidas&Parley for the Oceans), la creacio de zones verdes, la neteja del aire
0 la realitzacio d'accions amb impacte social positiu.

Algunes d'aquestes iniciatives, a més de restaurar el medi, utilitzen els materials recuperats {com el plastic del
mar) per a la fabricacio de productes textils com fil o fornitures,

restauracio del mec

Regeneraci

N

ESTRATEGIES
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Quan es dissenyen els productes i serveis, es prenen una serie de decisions gque tindran molta incidencia en els
impactes ambientals de produccio, Us, | rebuig del producte. Per tant, aquesta etapa és la que utilitzem per
disminuir d'una forma meés pronunciada les possibles afectacions al medi i en molts casos, és una etapa
necessaria per millorar el nostre comportament com a empresa. Existeixen diferents estrategies que es poden

dur a terme per a disminuir aguests impactes:

MODULARITAT | ADAPTABILITAT: La modularitat en
productes implica per una banda la multifuncionalitat |
per l'altra la facilitat per la reparacio o recanvi de
peces. Per exemple, si es dissenya una jaqueta a la
qual s'hi paden intercanviar les manigues per unes de
mes 0 menys gruixudes, tindrem tres peces de roba
en una: jagueta dentretemps, jaqueta d'hivern |
armilla. La modularitat per tant, ajuda a la versatilitat
de les peces | a la seva personalitzacio | adaptacio.
Tenim, amb menys peces, més combinacions
possibles.

DISSENY PER AL DESMUNTATGE 170 RECICLATGE:
Quan es dissenva un producte o servei, s'’hauria de
tenir en compte tot el seu cicle de vida Es pot
dissenyar un producte o servel pensant en que guan
acabi la seva vida Util sigui facil de desmuntar per a
reciclar o per remanufacturar.

MONOMATERIALITAT: Si quan es dissenya un
producte es fa monomaterial, el seu reciclatge
gquimic o mecanic sera molt meés senzill, caldra
menys manipulacio | el producte obtingut sera de
molta més qualitat. Per tant, s'allarga la vida de la
fibra o del material primari amb el qual s'ha fabricat
el producte,

DISSENY PER A LA CIRCULARITAT: Si es dissenya
un producte introduint-lo en un model circular, per
exemple, substituint un material d'un sol Us per un
de reutilitzable, s'esta utilitzant aquesta estrategia
d'ecodisseny. Aguesta substitucio es pot fer en
molts casos gracies a les propietats dels materials
textils. Alguns exemples de productes que
promocionen aquestes practiques gracies a
'aplicacio de textil en productes habitualment d'un
sol Us, fomentant un estil de vida més sostenible,
son els discs desmaquillants o productes de higiene
femenina reutilitzables, bolquers de tela, i packaging

reutilitzable. .
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SERVITITZACIO: Quan un producte passa a ser un servei, es
parla de servititzacio. El client passa a ser l'usuari del servel.
Aquest procés té beneficis ambientals (eficiencia en I'Us del
material), pero també beneficis economics, socials | de mercat
(creacio de valor mantingut, sistemes dingrés continu). En
definitiva, es canvia dun model on per augmentar els
Ingressos hem d'augmentar la quantitat de material venut a
un model on per augmentar els ingressos hem d'augmentar el
valor entregat; productes mes durables i reparables, reduint
aixi el consum de materials | la generacid de residus no-
recuperables. Existeixen tres tipus de servititzacio

* Serveis orientats al producte: Servies que s'ofereixen
acompanyant al producte, com un complement. Per
exemple, garanties, servel d'installacio o neteja, etcetera.

* Serveis orientats a l'acces: Son els servies que
possibiliten I'accés al producte com el lloguer o el renting,

* Serveis orientats a I'Gs. S0n els serveis que realitzen la
funcio sense necessitat d'un intercanvi del producte en si.
Per exemple, copisteries o tintoreries,

VIRTUALITZACIO: La virtualitzacio és el fet
de que el producte deixi de ser un producte
fisic. Per exemple, reparacio d'una maguina
per videoconferencia, Us de la factura
electronica o I'ds d'impressio digital enlloc
de motllos de serigrafia -tenint en compte
que deixes de fer servir un material
(motllo) per a fer servir dades

emmagatzemades virtualment (I'arxiu que

s imprimeix).

DESMATERIALITZACIO:
Desmaterialitzacioc  és  passar  d'un
producte gque era material a un altre que
no (o que ho és en menys quantitat o pes).
També és desmaterialitzacido eliminar
packaging de productes o reduir el
gramatge quan es possible.

10

Vs Apartat 3.5
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En aguest apartat es resumeixen les estrategies per mantenir el valor dels productes fabricats, ja sigui
augmentant la durada del seu cicle d'Us o el nambre de cicles d'Us que podem realitzar. Es troben dins d'aquesta
categoria totes les estrategies que pretenen seguir utilitzant el producte per la mateixa funcio | de la mateixa

manera que ha estat dissenyat,

AUGMENT DE LA DURABILITAT: Una estratégia per a
mantenir el valor dels productes és prolongar la seva vida,
Alguns productes poden estar dissenyats per a ser mes
duradors, ja sigui pels materials que utilitzen o pel seu disseny,
La conservacio del valor del producte inclou els recursos
utilitzats com aigua, energia, tecnologia, espal | recursos
humans, I no nomeés els recursos materials utilitzats en el
producte .

* Roba atemporal, agenere: Si dissenyem productes que no
«passen de moda» 0 que no tenen genere, duraran mes a
'armari | es padran reutilitzar amb meés facilitat.

* Productes de molta qualitat / Garanties de per vida: Una
altra alternativa per a fer roba més durable és utilitzar
productes de molta qualitat, que no es desgastin amb ['Us.
Una forma de vendre aquest disseny és amb les garanties
de per vida

« Personalitzacio / fet a mida: Una altre forma de que la roba
duri més és advocant a la durabilitat emocional. Si sabem
que una peca és exclusiva o personalitzada, trigarem mes a
rebutjar-la

MODELS DE NEGOCI: Una altra forma de
mantenir el valor dels productes és amb
models de negoci que permetin el seu Us per
multiples usuaris o per multiples vegades,

« Lloguer / Leasing: Un model de
servititzacid  que consisteix en la
subscripcid  per productes textils |
accessoris.

« (omparticio:  També  existeixen  els
models de comparticido de roba o
d'intercanvi. Per exemple, per la roba
infantil o d'ds eventual.

« De forma similar, els models de mercat
de 2* ma on els productes es reutilitzen |
redistribueixen,

* Reparacid: La reparacio també permet
gue la roba tingui una durada més llarga,
Ja que se soluciona el motiu pel qual esta
sent rebutjada. 11
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Quan no es pot reutllitzar el producte o allargar-ne la vida, queda el retorn a la cadena. Aixo inclou tots aqguells
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processos que retarnen el material a qualsevol punt de la cadena, permetent la fabricacio d'un altre producte (o del

mateix).

AGRICULTURA

La recuperacio
pre-consum és
tota aquella
recuperacio de
mermes, saldos i
restes ales
diferents etapes
de la produccio.
Solen estar menys
mesclats, en mes
quantitatimes
nets.

El compostatge és el procés pel qual les fibres naturals es degraden i passen a
ser materia arganica per agricultura.

EXTRACCIO

MATERIES <

PRIMERES El reciclatge quimic és la degradacio de fibres a
la seva unitat fonamental o monomers, que es

\/ pot tornar a fer servir per fer fibra.

FILATURA | <

‘ El reciclatge mecanic es la trituracio de materials
v textils (fils, teixits, etcétera) per tornar a fer fil.

TEIXIDORIA ~ 2LE

TINTURA, & &
ESTAMPACIOI O~
ACABATS -

L'upcycling o separacid per peces consisteix en la
v separacio dels productes textils en trossos de teixit |
COMERCIAL o/ la fabricacio de productes nous de meés valor afegit.
“

TEIXITS
X La re-manufactura és el procés de re-procés dels
LA\ R0 \[F=EEOFEE=N  productes textils com canvis de talla o estil, per a

NEORNURES==el * nosar a la venda restes d'stock sense necessitat de
v fabricar-les de zero. La reparacio és la re-manufactura
VENTA g% de productes defectuosos o fora de caracteristiques.
La recuperacio post-consum és la recollida de
O IOl e e alil productes téxtils després del seu (s. Sovint estaran

\/ bruts, mesclats i sense correcta identificacio, cosa que

El reciclatge en
cascada és la
introduccio de residus
textils en altres
indUstries (per
exemple per
aillaments o
farciments). Es un bon
recurs que quan el
material textil,
després de ser
processat deixa de
tenir una utilitat de
mercat,.

v

- en dificulta el seu retorn a la cadena.
R ] >
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Moltes empreses ja fan servir estrategies de les abans esmentades | és important transmetre aguesta
informacio al consumidor. Per fer-ho, les empreses segueixen diferents estrategies de marqueting que ajuden al
consumidor a entendre els processos i a prendre decisions més fermament. Aquestes comunicacions ajuden a
fidelitzar el client | a fer-ne de nous. Algunes grans marqgues sovint se certifiquen amb diferents etiquetes per
donar fiabilitat als seus arguments i firmen pactes on es comprometen a uns objectius 0 on demanen accio per
part de les institucions.

Una altra estrategia que es pot utilitzar per assegurar que tota la cadena de produccio esta alineada amb els
ideals sostenibles de la marca és I'is d'elements de traccio | control de la cadena de valor. Tot aixo ha d'anar
acompanyat d'una transparencia que ajudara al consumidor a confiar en la marca i el sector.

Existeixen sistemes de certificacio de la bondat ambiental de les empreses. Uns son els sistemes de gestio
ambiental, d'altres son les eco-etiguetes (s'apliqguen normalment a productes) o els informes externs (que
pretenen donar informacio sobre algun aspecte del producte o la organitzacio).

Difusio, control |
protocollitzacio

SISTEMES DE GESTIO AMBIENTAL: Els sistemes  ECO-ETIQUETES: Les eco-etiquetes sén totes aquelles
de gestic ambiental son el conjunt de normes, paraules, logos | documents que acompanyen un
processos | protocols que regulen la gestio integral  producte per parlar sobre el seu impacte ambiental. Son
dels vectors mediambientals a I'empresa o entitat.  molt variades segons I'organisme certificador, el que
Fs una eina voluntaria i es pot aplicar a qualsevol  certifiquen i com ho comproven. A I'Estudi complert es
sector economic. Els més usats | estandarditzats  pot veure una llista de les mes utilitzades aixi com un
son 'EMAS 11a 150 14001 analisi de les materies primes certificades.

N

ESTRATEGIES
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El primer és que la direccio ho tingui clar. Fer nous projectes i
iniciatives necessita que la direccio general tingui clar que és el
cami. També va molt bé posar-hi recursos, si hi ha una figura
amb la responsabilitat respecte aquest ambit, tassegures que
les coses avancin. Tambe, el coneixerment intern no sempre hi
és, cal aguda dexperts (consultories, associacions com
ASEGEMA, etd).

Joan Pera - Director General de Manufacturas ARPE

Quan hem de fer una nova produccio, una nova linia o un nou
teixit, pensem en com podem fer-la més sostenible i més
ecologica.

Maria Lluisa Salva Satorra - Directora de produccio de
/EDESA

Una bona informacio al client | consumidor final del que
significa | per 'altra banda portar a terme el procés de manera
rigorosa | transparent. No només dir el que es fa | perquée és
bo sino complir-ho. Tot i que a curt termini pot semblar més
important el marqueting, ha danar acompanyat daccions
reals.

Andrés Moreno - Director General de COTEXMO

¢

»#» Apartat 4

Badsicament, la illusio i creure que és el futur. Es a dir. abans de
que els clients ho demanessin, ens vam posar a investigar i a
veure que tots hem d'anar en aquesta direccio. Ha estat una
creenca de lempresa que els empleats han agafat amb itusio, la
societat esta més sensibilitzada, es un projecte que ens uneix a
tots, velern que fem alguna cosa pel medi ambient, etcétera.

Sergi Domenech - Director General de ESTILMAR

Si parlem d'economia circular cal tenir en compte dos aspectes
importants. En primer lloc, hem de considerar que darrere d'un
projecte sempre hi ha la part economica, la part d'inversio. Si no
tens marge no pots invertir, si no pots invertir no pots millorar, si
no millores en pocs anys estas abocat al tancament. Laltre
aspecte important, és lactitud del consumidor cap allo que
compra; s‘ha de conscienciar la societat que I'unic vector d'un
producte no pot ser el preu. Normalment, comprar barat significa
recolzar una certa manera d'esclavitud | precaritzacio laboral que
compensa aquests preus baixos.

Josep Moré i Pruna - Director General d'HIDROCOLOR
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PER ON COMENCEM? General

CARACTER SOCIAL: Dins de les obligacions de
les empreses en materia d'Economia Circular
s'inclou també el vector social. Les empreses
tenen una serie dobligacions a nivell de
contractacio de persones amb altres capacitats i
tambeé obligacions a nivell d'igualtat (algunes per
a fotes les empreses, com el protocol
d'assetjament sexual | d'altres, segons la mida,
com el Pla d'lgualtat d'Homes i Dones).

CONTAMINACIO: A I'Estudi també es recullen
les tecniques disponibles | les obligacions en
materia d'emissions a l'aire, a l'aigua, els residus
i la contaminacio luminica i acGstica. Es deure de
'empresa estar al dia de les normatives que van
apareixent en els diferents ambits, perd s'ha
realitzat un resum actualitzat per facilitar
aquesta tasca.

PROTOCOL DE BONES PRACTIQUES AMBIENTALS A
L'OFICINA: Totes les empreses tenen despatxos o oficines
(considerant com a despatxos els llocs de treball
generalment amb taules i equips informatics). Aguests
espais tenen moltes coses en comu a nivell de residus i de
vectors ambientals implicats, aixi que les necessitats de
millora en aquest ambit sOn comunes a totes les empreses.

Algunes de les empreses visitades ja tenen en compte
diferents vectors dels despatxos com el paper o el consum
de plastic per aigua embotellada i hem trobat que la majoria
d'elles reciclen.

Tot I aixi, es va veure necessaria I'elaboracio d'una guia de
bones practiques ambientals per ajudar a les empreses a
millorar en aquelles accions que estaven sent menys
eficients o que podien millorar en algun aspecte. Dins
d'aquest estudi s'inclouen les bones practiques a oficines,
consultables a la web I als pasters distribuits.
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Fl prmopal motiu de dec15|o de les materies primeres son les seves propietats i la seva adequacio al procés | a
'Us que es fara del producte final. De fet, moltes de les fibres tenen impactes positius alhora que negatius. Si bé
les fibres naturals tenen meés consum d'aigua a la fase d'agricultura, les fibres provinents del petroli son d'origen
no renavable i tenen una repercussio mes gran d'esgotament de recursos. També existeixen algunes diferencies
pel que fa als efectes posteriors; els filaments realitzats amb fibres curtes o tallades emetran més micro-plastics
en les fases de rentat i Us, i els de fibra llarga o continua, n'emetran menys, tot i que també n'emetran. Hi ha una
serie de definicions per a fibres amb bondat ambiental i/0 social, que s'usen per les certificacions respectives.

ORGANIC: Es pot aplicar al cotd, perd també a quasi totes les fibres naturals (@nimals i vegetals).
Regulen les practiques agricoles del cultiu de la fibra o de I'aliment que mengen els animals de les
fibres animals. Les practiques agricoles organiques inclouen: No utilitzar organismes modificats
geneticament, no utilitzar llavors pre-tractades amb fungicides o insecticides, utilitzar rotacio de
cultius, intercalat de cultius, compostatge, extraccio de males herbes (de manera fisica), Us d'insectes
| altres eines biologiques per controlar les plagues. També es poden usar trampes per cacar insectes,
defoliacio natural per clima o amb la gestio adequada de l'aigua.

’& RECICLAT: Producte fet d'una materia que d'una altra manera seria un residu. Inclou el reciclatge

fibra-a-fibra (d'un producte textil fer-ne un altre) o producte-a-fibra (per exemple, ampolles de PET a

L Q fibres de paliester). També producte-a-producte (per exemple, conversio de pneumatics de bicicleta
en una bossa).

RESPONSABLE: Indica una intencig, una forma de fer millorada respecte el gruix del sector. Dintre de
cada camp concret, s'especifica el gue implica. S'aplica moltes vegades a fibres animals, on indica que
no han deixat d'utilitzar animals, pero que els "tracten” millor.

JUST: Indica una responsabilitat social, un tractament just | equitatiu de tots els treballadors |
persones implicades en el proceés directa o indirectament. S'aplica sobretot a l'agricultura. Tambeé en
producte final, sobretot per recalcar que els treballadors tenen un sou just en relacio al nivell de vida
del pais. 16
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Alguns dels impactes ambientals d'aquesta etapa son:

. Emissions (CO2, NOX, SO2 a l'obertura de les
bales de les fibres naturals) i pols (a la neteja de les
fibres i ala carda).

. Residus solids textils (molts son re-circulables
dins del mateix procés), plastic, cartro | palets. Cera |
aigles (en filatures open-end).

. Consum energetic: molt important en les fibres
sintetiques, per la seva fusio. També és important en
el manteniment de la sala de filatura a la humitat |
temperatura adequada.

Algunes de les estrategies que es poden realitzar en
aqguest punt per evitar la produccid de residus en
etapes posteriors son:

. Pesatge mes exacte del fil destinat a teixidoria
de punt 0 a la creacio de l'ordit (en plana) reduint el
residu textil generat a la teixidoria (restes de fil que
queden als cons quan alguns dels cons s'acaben).

. Reutilitzacio de cons i cops. El retorn a la filatura
dels cons | cops és una realitat en molts casos, pero
guan les filatures estan allunyades de les teixidories,
es pot convertir en una tasca no-rentable,

TEIXIDORIA

A la induastria textil del Maresme, shi troba
majoritariament teixidoria de punt, ja sigui de petit o
de gran diametre.

En la teixidoria de punt no hi ha I''mpacte associat de
les ceres que s'apliqguen a la teixidoria de calada, en
canvi, existeix I'oli de teixidoria que també sha de
retirar a les etapes posteriors. Els  principals
subproductes d'ageusta etapa son:

. Cons | cops: Es poden reutilitzar en la seva
majoria, retornant-los al proveidor o a altres filadors o
manipuladors de fil.

" Residus teéxtils: Restes de fils encara en cons,
mermes i saldos. Normalment son restes textils netes
| d'una qualitati reciclabilitat elevada.

. Oli: Les maguines de teixir solen tenir sistemes
de recirculacio de I'oli, gue permet recuperar-lo. Sovint,
aquest oli encara té un valor economic i té un mercat
de compra-venta doli utilitzat.

l‘altre impacte relacionat amb aquest punt de la
fabricacio és I'Us denergia. Aixo implica que les
diferents accions que es poden fer per millorar en
aguest sentit son mesures d'eficiencia energetica |

energies renovables. 7
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El pre-tractament té impacte, en
part, degut al procés de tissatge. En
el cas dels teixits de plana, té impacte
en la DQO de l'aigua residual, ja que
contenen ceres que, en desencolar-
se, es dissolen a laigua (en alguns
Casos son recuperables i
reutilitzables). En el cas dels teixits de
punt, s'extreuen els olis que, sovint,
gracles a I'Gs de tensioactius
especifics, s'aconsegueixen eliminar.
Perd una part acaba també a l'aigua
residual, tot I que en molta menys
concentracio.

Un pre-tractament que millori la
fintabilitat de la fibra (merceritzat,
caustificat, processos de plasma o
0z0) ens ajudara als processos
posteriors que generaran aigues
residuals meés netes | milloraran
'eficiencia de la tintura.

El principal impacte de la fase de
tintura és lds daigua amb
productes quimics | a una
temperatura elevada. Aguesta
aigua, en acabar el procés, s'haura
de tractar per complir els
parametres adequats per al seu
abocament

Els efectes de I'estampacic poden
ser molt inferiors als de la tintura,
sobretot en processos sense
aigua o fins | tot en els processos
d'impressio digital.

Leficiencia energetica és molt
important en aguest cas, ja que
tenim aigua calenta de sortida
que es pot aprofitar per escalfar
altres aigues. També és important
que els sistemes d'escalfament
siguin molt eficients per pedre la
calor el minim possible.

Pre-tractament Tintura / Estampacio

Els impactes de la fase d'acabat
depenen del tipus d'acabats. Els
acabats mecanics o de desgast
poden provocar una emissio de
microfibres durant la fase d'Us. Els
processos dacabat qguimic o
d'addicio de productes poden
provocar uns efectes en les
aigues semblants als de la tintura,
fent necessari un tractament
posterior.

Fls acabats també poden ajudar a
millorar la durabilitat o l'impacte
en la fase d'Us del producte final,
millorant les seves propietats de
rentat | planxat o reduint-ne el
desgast.

18
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L'optimitzacio de la
marcada permet reduir
aquest residu.

FORNITURES: Les
fornitures son un dels
grans problemes en el
reciclatge post-consum
de les peces |
productes textils. Han
de ser prou resistents
per aguantar durant tot
el cicle de vida del
producte perc també
han de ser facilment
eliminables o
desmuntables al final
del seu cicle de vida.

categories.

EMBALATGE:
Existeixen diferents
productes d'embalatge
que poden optimitzar
el transportila
logistica dels materials.
Per exemple, les perxes
de cartro reciclat, o els
envasos reutilitzables
per e-commerce com
bosses de telao
packaging retornable
fet ad-hocamb el seu
propi sistema de
retorn.

amb acabats anti-
arrugues,

DISSENY | GESTIO:
Moltes de les decisions
sobre materials,
processos | teixits
utilitzats rauen en el
disseny I gestio del
producte. Son el punt
de contacte entre la
demanda dels clients |
la cadena productiva,
També entren en
aguest punt el disseny
de madels de negoci
circulars com la
servititzacio o altres.

»» Apartat 5. 6 E
fm

,/"__» o~

'_|>:<) % TALL: Alafase de tall | CONFECCIO: S'’hade PLANXA: El principal El proces de
-— confeccio es generen considerar, pels impacte del planxat és m compra esta
B _8 molts retalls téxtils. Es diferents equips d'Us d'energia. La compra en constant
— O important que aquests  utilitzats, la seva Depenent del teixit evolucio.
Q — residus se separindela  eficiencia energetica. podem fer que el «  (Cada cop més multicanal
[ O millor manera possible,  Tambeé s'’ha de tenir en proces de planxa sigui (botiga fisica — botiga online —
per composicions | per compte la separacio meés facil i més eficient. <howrooms — multimarca —
- colors si és possible. dels residus textils, per Per exemple, els teixits models de subscripcid).

* Meés comunicacio amb el
client, podent saber més
rapidament els canvis de
tendenciaifent mes
necessaria l'adaptacio
constant

+ Nous models virtualitzats
(maniguis i models de tallatge
virtuals, passarelles virtuals).

Toti que les tendencies en
sostenibilitat tendeixen al
‘comprar menys i millor’, els nous
sistemes de venta segueixen sent
importants per realitzar aquest
proces de la manera mes eficient
possible. Cal millorar la
comunicacio amb el clienti poder
comunicar millor. 19
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Conclusions

El sector textil és resilient i innovador, pero ha passat per maltes crisis que dificulten la
seva adaptacio constant,

Es un sector amb molt potencial per a I'economia circular, tot i que manca d'ajudes
economiques i tecniques per a seguir desenvolupant-se en aguest sentit

Les empreses tenen clar que el futur passa per ser un sector mes sostenible, ja sigui per
normativa com per canvi en el mercat.

Les bones practiques de les empreses, acompanyades per la regulacio i normativa, fan
que les empreses textils del Maresme tinguin uns estandards de qualitat i de
comportament ambiental molt alts, i encara mes si es compara amb altres regions del
mon, sovint competidores al mercat.

El sector esta atomitzat i aixo dificulta la seva accio conjunta per la defensa dels seus
interessos, les agrupacions dempreses com ASEGEMA son essencials per ajudar en
aquesta transicio ecologica.

Fsperem que aquest estudi ajudi a les PeUtes | mitjanes empreses del Maresme a trobar
alguns punts de possible mllloro dins el seu procés i a saber com millorar-los.
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